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 Executive Summaryلملخص التنفیذي   ا

ھ جهود قسم أصول ال��بية والإدارة �� �لية العلوم ال��بو�ة نحو تحقيق التم�� تم إعداد هذه ا�خطة الاس��اتيجية لتوجي

د ا�خطة إ�� رؤ�ة طموحة ��دف إ�� �عز�ز م�انة القسم ). و�ستن2028-2025الأ�ادي�ي والبح�ي وخدمة ا�جتمع خلال الف��ة (

 اتيجية رئيسية:  محاور اس��  سبعةكمَرجعٍ ر�ادي �� مجال ال��بية والإدارة، مع ال��ك�� ع�� 

 ا�حور الأول: البحث العل�ي والإبداع

 ا�حور الثا�ي: التطو�ر البشري والمادي

 ا�حور الثالث: برامج ب�الور�وس ودراسات عليا مم��ة

 التعليم التق�ي والتكنولو�� والمدمجا�حور الرا�ع: 

 العالمية والاعتماد وا�جودة ا�حور ا�خامس: 

 معية آمنة ومحفزةبيئة جاا�حور السادس: 

 �عز�ز ا�حاكمية والتم�� �� الادارة ا�جامعية ا�حور  السا�ع:

ت ا�خطة ع�� من�جية �شاركية شملت أعضاء هيئة التدريس والطلبة وشر�اء من سوق العمل، مع الاستناد إ�� تحليل  عِدَّ
ُ
ا

تم تصميم آلية متا�عة دور�ة �شمل و  ية. لتحديد نقاط القوة والضعف الداخلية، والفرص وال��ديدات ا�خارج  SWOTر�ا�� 

ا لمؤشرات الأداء، مع مراجعة مرنة للاس��اتيجيات بناءً ع�� التغذية الراجعة والتغ��ات ا�حتملة.    تقييمًا نصف سنو��

 :ا�حاور الاس��اتيجية والإنجازات المتوقعةأما 

دمج التكنولوجيا �� العملية � الاعتماد ا�حلية والدولية، و تطو�ر برامج دراسية مبتكرة تل�ي معاي� التعليم والاعتماد:   -

 التعليمية.  

ا، و��شاء مراكز بحثية متخصصة �� قضايا ال��بية ا - لبحث العل�ي:  ز�ادة عدد الأبحاث المنشورة �� مجلات مصنفة عالمي�

 المعاصرة.  

 تشارات تر�و�ة للمؤسسات التعليمية.  ة، وتقديم اسخدمة ا�جتمع:  تنظيم ندوات ودورات تدر�بية مجتمعي -

 ت��ات والقاعات الدراسية، وتوف�� منصات �عليمية إلك��ونية مت�املة.  تحديث ا�خ  البنية التحتية: -

لة �شمل:  : خطة العمل التنفيذيةو   تتضمن �ل اس��اتيجية خطة عمل مفصَّ

 الأولو�ات: ترتيب المبادرات حسب الأثر وا�جدوى.   -

 الأداء: قابلة للقياس (مثل �سبة خر�ج�ن موظف�ن، عدد الأبحاث المنشورة).   مؤشرات -

 المسؤوليات: توزيع المهام ع�� فرق العمل وأعضاء القسم.   -

 الإطار الزم�ي: جداول زمنية واقعية ل�ل مرحلة.   -

 الموارد المطلو�ة: م��انيات مخصصة ودعم تق�ي.   -

ت�ون ة تنفيذ هذه ا�خطة ب�ل حرفية، مستفيدًا من �وادره المؤهلة وشرا�اتھ الاس��اتيجية. وس�ع��م قسم أصول ال��بية والإدار 

 المراجعة الدور�ة والتقييم الموضو�� أدات�ن أساسيت�ن لضمان تحقيق الأهداف ومواكبة التحديات المستقبلية.  

 

  لملاحق الإحصائية متاحة �� الوثيقة الرئيسية. ، وا�خطط التنفيذية، واSWOTملاحظة: التفاصيل ال�املة للتحليل الر�ا�� 
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 رؤیا ورسالة الجامعة الھاشمیة وقیمھا الجوھریة

 : Vision االرؤ�
 جامعة رائدة اقليميا وعالميا

 :Missionالرسالة 
��يئة بيئة جامعية محفزة للتم�� والابداع وروح القيادة لإعداد طاقات �شر�ة مؤهلة وقادرة ع�� 

كب اعلة �� رفد المس��ة العلمية والعملية والتنمو�ة واستدام��ا وخدمة ا�جتمع لل��وض بھ ليواالمساهمة الف

 متطلبات العصر.

 Core Valuesالقيـم ا�جوهر�ـة 
نؤمن �� ا�جامعة الهاشمية بالقيم التالية، و�س�� إ�� تجذيرها ب�ن الطلبة والعامل�ن �� ا�جامعة، 

 أ�اديمي�ن و�دار��ن:

 بت�ارالإبداع والإ  •

 التحديث والتطو�ر المستمر •

 ا�حاكمية الرشيدة •

 التشاركية والمسؤولية ا�جتمعية  •
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 رؤ�ا ورسالة �لية العلوم ال��بو�ة وقيمها ا�جوهر�ة

 : Visionا الرؤ�
مُ، 

ّ
تعل

َ
 �� ت�املِ التعليم وال

ً
 رائدا

ً
ة العلوم ال��بو�ة نموذجا  من ةِ المعالتقدّم �� قاعدو أن تصبحَ �ليَّ

َ
رفة

ة  رائدة خلال البحثِ والثقافةِ، وتو�� دور القيادة �� توصيل ا�خدمات والوصول للآخر�ن. وأن ت�ونَ ال�ليَّ

 والقيادية النموذجية ذات العلا
َ
 بتَ �� َ�ْ�يِئة ا�ح��ف�ن الذي يُزوّدُون ا�جتمع با�خدمات ال��بو�ة

َ
حس�ن قة

 .حياةِ الأفرادِ �� مجتمع عالمي متغ�� ومعقّد
 :Mission الرسالة

�س�� �لية العلوم ال��بو�ة �� ا�جامعة الهاشمية إ�� تقديم �عليم مت�امل يجمع ب�ن الفكر التحرري 

ن الطلبة من مواجهة تحديات العصر بمرونة و�بداع، و��ي��م للمواطنة الم
ّ

سؤولة والإعداد الم�ي، بما يُمك

 ..والمشاركة الفاعلة محليًا وعالميًا

 Core Valuesالقيـم ا�جوهر�ـة 

� مل�ن �نؤمن �� �لية العلوم ال��بو�ة �� ا�جامعة الهاشمية بالقيم التالية، و�س�� إ�� تجذيرها ب�ن الطلبة والعا

 ا�جامعة، أ�اديمي�ن و�دار��ن:

 الإبداع والإبت�ار •

 التحديث والتطو�ر المستمر •

 ا�حاكمية الرشيدة •

 التشاركية والمسؤولية ا�جتمعية  •
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 Vision: قسمالرؤ�ة 
 عليميةن�ون بيت خ��ةٍ رائدًا �� صناعة قيادات تر�و�ة مبدعة، قادرة ع�� قيادة التغي�� �� الأنظمة الت أن

ا. ا و�قليمي�  محلي�
 

 Mission :قسمرسالة ال
لأردن ا�لية العلوم ال��بو�ة إ�� ال��وض بمستوى العملية ال��بو�ة �� قسم أصول ال��بية والإدارة ��  �س��

ت بالارت�از ع�� برامج ا�اديمية متم��ة واعضاء هيئة تدريس تمتلك المهارات والكفاءا والدول ا�جاورة

عقد  عداد جيل من المؤهل�ن للعمل �� مجالات التعليم والإدارة المدرسية والبحث العل�ي، و���العالية، لإ 

 غاياتھ. من ا�جامعات الأردنية والعر�ية والعالمية لتحقيق رائھشرا�ات مع نظ

 
 Core Valuesقيم ا�جوهر�ة ال

 وفق قيما جوهر�ة، تتناغم مع القيم ل�لية العلوم ال��بو�ة، وتتضمن والإدارة صول ال��بيةأ�عمل قسم 

 :الآتية القيم

 الأصالة والثقافة العر�ية والإسلامية •

�� الأنظمة والتعليمات  الشفافية والوضوح •

 والقرارات والإجراءات 

 ر والإبداع وثقافة التم��التحس�ن المستم •

 ال��ك�� ع�� ر�ىى المتعامل�ن مع القسم  •

اح��ام التعددية ومراعاة التنوع الثقا��  •

 والاجتما��

 ا�حر�ة الأ�اديمية وتقدير العلم والمعرفة. •

 الانتماء والمواطنة الصا�حة وخدمة ا�جتمع. •

 المرونة والتكيف مع معطيات البيئة ا�خارجية •

 عاون والمشاركة.تمك�ن العامل�ن والت •

 الن�اهة والامانة الا�اديمية. •

 التنافسية والانجاز. •

 الال��ام والمساءلة. •
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 الداخلية وا�خارجية تحليل بيئة العمل:

 تحليل سوات: نقاط القوة والضعف والفرص وال��ديدات
 )SWOT Analysis: Strengths, Weaknesses, Opportunities, & Threats( 

 

المشتقة من تحليل قوة ال�لية   Potentialس��اتيجيات ال�امنة أو ا�حتملةن تفحص للا إ

و�عرف العناصر المش��كة ب�ن هذه العناصر ا�ختلفة والمعلومات  SWOTوضعفها وفرصها وما ��ددها 

ال�ي يتم جمعها نتيجة للتحليل؛ �ل ذلك �ان نقطة البداية لوضع الاس��اتيجية ا�حالية ويش�ل 

ع م قسم أصول ال��بية والإدارةعمل �هذا التحليل متعدد الأوجھ والمظاهر، تحديا كب��ا؛ إذ التعامل مع 

مع ا�جامعة، وال�ي �عمل بدورها مع مجلس التعليم العا�� لتعز�ز قوة ال�لية �لية العلوم ال��بو�ة 

ي�ون هناك بحيث  ،والتقليل أو التخلص من ضعفها أو الأمور ال�ي ��ددها ،وتطو�رها وز�ادة فرصها

�عاون أفضل مع المستفيدين ا�خارجي�ن والداخلي�ن سواء �� وزارة ال��بية والتعليم، أو المنظمات 

 وقسم أصول ال��بية والإدارة ا�ح�ومية وغ�� ا�ح�ومية ال�ي �ستفيد من ا�خدمات ال�ي تقدمها ال�لية

أقسام وم ال��بو�ة �� مقدمة �لية العلقسم أصول ال��بية والإدارة �� �ون يونطمح نتيجة لذلك، أن 

وة �� الأردن وفيما يأ�ي مواطن قلھ المناظرة  �� ا�جامعة بالاضافة إ�� الأقسام العلوم ال��بو�ة ة�لي

 ، وضعفھ، وفرصھ، والأمور ال�ي ��دده.قسمال
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 ) لغا�ات التخط�ط الاسترات�جيSWOT): تحلیل (1جدول (

 

 

 
ل�ة

اخ
الد

ة 
بیئ

ال
 

 سق مع النظر�ات النفس�ة والتر�و�ةتت متطورةطرق تدر�س  -

 ما بین الخبرة والحداثة �جمعون أعضاء هیئة تدر�س  -

 تلبي حاجة المجتمع المحلي والفئات المستهدفة قو�ةبرامج  -

 الطموح في التغییر -
 الانفتاح على المجتمع العالمي -
 منذ نشأته سمعة أكاد�م�ة متمیزة حققه القسم -
 ختلفةمع مؤسسات المجتمع الم قسمتواصل ال -
 النشاط ال�حثي التمیز لأعضاء هیئة التدر�س -
 في سوق العمل قسمالكفاءة العال�ة لخر�جي ال -
 

ــــارن  -  ــــین مق ــــر الأردنی ــــة غی ــــل مــــن الطل� �الجامعــــات   العــــدد القلی
 الأخرى 

 التمو�ل القلیل لطل�ة الدراسات العل�ا -
انخفـــاض مســـتوى الـــدخل لأعضـــاء هیئـــة التـــدر�س وعـــدم وجـــود  -

 حوافز �اف�ة لهم
 م تحقیق معاییر الاعتماد ل�عض التخصصاتعد -
 ز�ادة أعداد الطل�ة في �عض الشعب على حساب النوع�ة -

 ضعف قاعدة الب�انات -
انخفــاظ مســـتوى التحفیـــز لـــدى اعضـــاء الهیئـــة التدر�ســـ�ة �انواعـــه  -

 المختلفة.
 الاتجاهات السلب�ة والأنماط السلو��ة الخطأ ل�عض الطل�ة -
 الفجوة بین النظر�ة والتطبیق -
 .م وجود مدرسة نموذج�ة ملحقة �الكل�ةعد -

  
 
 

 
 

  

 
ج�ة

خار
 ال

یئة
الب

 

 

 توافر الإرادة الس�اس�ة لدعم التعل�م -

 في التعل�ماستعداد القطاع الخاص للمساهمة  -

 معهوالتواصل  القسمعلى انفتاح المجتمع  -

 الكل�ةو  القسم انفتاح الأسواق المحل�ة والعر��ة أمام خر�جي -

 أعضاء الهیئة التدر�س�ةین تنوع الخبرات ب -

 إمكان�ة التوسع في برامج الدراسات العل�ا -

 نمو الوعي �أهم�ة الجودة والنوع�ة في قطاع التعل�م العالي -

 المتسارعة والمفاجئة العالم�ةالإقل�م�ة و المتغیرات  - 
 للتغییر �عض أعضاء هیئة التدر�سمعارضة  -

 الملحقة بها عدم إنشاء م�ان خاصة للكل�ة والمدرسة النموذج�ة -

عــدم تــوافر أعضــاء هیئــة تــدر�س �ــافین لتلب�ــة متطل�ــات اعتمــاد  -
 التخصصات الحال�ة والمنوي استحداثها

 

 

 الاستراتیجیات الأھداف المنشودة ةیالرؤیة المستقبل

 التحدیات والمخاطر الفرص المتاحة

  

 القوةنقاط  نقاط الضعف
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 ): نقاط القوة ودرجة تأث��ها ودرجة التأكد م��ا وأولو���ا2جدول (
Serial 

 الرقم المتسلسل
Strengths 
 نقاط القوة

Impact score 
 درجة التاثیر

Certainty Score 
 رجة التاكدد

Priority 
 الأولو�ة

 4 3 5 طرق تدریس متطورة تنسق مع النظریات النفسیة والتربویة 1
 3 3 3 أعضاء ھیئة تدریس یجمعون ما بین الخبرة والحداثة 2
 1 5 4 برامج قویة تلبي حاجة المجتمع المحلي والفئات المستھدفة 3
 5 4 3 الطموح في التغییر 4
 4 4 3 تمع المحلي والعالميالانفتاح على المج 5
 5 5 5 سمعة أكادیمیة متمیزة حققتھا الكلیة منذ نشأتھا 6
 4 4 4 وجود برامج دراسات علیا متنوعة الاختصاصات 7
 3 3 4 مع مؤسسات المجتمع المختلفة قسمتواصل ال 8
 4 3 4 النشاط البحثي التمیز لأعضاء ھیئة التدریس 9
 4 3 5 في سوق العمل قسمالالكفاءة العالیة لخریجي  10

 

 ): نقاط الضعف ودرجة تأث��ها ودرجة التأكد م��ا وأولو���ا3(جدول 
Serial 

 الرقم المتسلسل
Strengths 
 نقاط القوة

Impact score 
 درجة التاثیر

Certainty Score 
 درجة التاكد

Priority 
 الأولو�ة

 5 5 5 الكلیةالقسم وختصة بمعدم وجود بناء خاص ومرافق وتجھیزات  1
 4 5 4 نقص في بعض أعضاء ھیئة التدریس من تخصصات معینة 2
 1 4 2 العدد القلیل من الطلبة غیر الأردنیین مقارنة بالجامعات الأخرى 3
 1 3 3 التمویل القلیل لطلبة الدراسات العلیا 4
 5 5 5 انخفاض مستوى الدخل لأعضاء ھیئة التدریس وعدم وجود حوافز كافیة لھم 5
 2 4 3 عدم تحقیق معاییر الاعتماد لبعض التخصصات 6
 3 3 4 زیادة أعداد الطلبة في بعض الشعب على حساب النوعیة 7
 3 3 3 ضعف قاعدة البیانات 8
 4 4 5 قسمضعف الدافعیة، والرضا الوظیفي لدى كثیر من العاملین في ال 9
 3 3 4 الفجوة بین النظریة والتطبیق 10
 2 2 3 السلبیة والأنماط السلوكیة الخطأ لبعض الطلبة الاتجاھات 11
 3 4 4 عدم وجود مدرسة نموذجیة ملحقة بالكلیة 12

 

 

 ): الفرص المتاحة ودرجة تأث��ها ودرجة التأكد م��ا وأولو���ا4جدول (
Serial 

 الرقم المتسلسل
Strengths 
 نقاط القوة

Impact score 
 درجة التاثیر

Certainty Score 
 التاكد درجة

Priority 
 الأولو�ة

 1 4 4 توافر الإرادة السیاسیة لدعم التعلیم 1
 3 3 3 استعداد القطاع الخاص للمساھمة في التعلیم 2
 3 3 4 والتواصل معھ قسمانفتاح المجتمع على ال 3
 4 4 5 قسمانفتاح الأسواق المحلیة والعربیة أمام خریجي ال 4
 4 3 5 ئة التدریسیةتنوع الخبرات بین أعضاء الھی 5
 4 4 4 إمكانیة التوسع في برامج الدراسات العلیا 6
 4 3 4 نمو الوعي بأھمیة الجودة والنوعیة في قطاع التعلیم العالي 7
 

 ): التحديات وا�خاطر ودرجة تأث��ها ودرجة التأكد م��ا وأولو���ا5(جدول 
Serial 

 الرقم المتسلسل
Strengths 
 نقاط القوة

Impact score 
 درجة التاثیر

Certainty Score 
 درجة التاكد

Priority 
 الأولو�ة

 2 2 4 المتغیرات الإقلیمیة والعالمیة 1
 3 3 4 معارضة بعض أعضاء ھیئة التدریس للتغییر 2
 5 5 5 عدم إنشاء مبان خاصة للكلیة والمدرسة النموذجیة الملحقة بھا 3
یة لحالابیة متطلبات اعتماد التخصصات عدم توافر أعضاء ھیئة تدریس كافین لتل 4

 والمنوي استحداثھا
4 4 4 
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 قسم أصول ال��بية والإدارة 
معرفة �لطل�ة في أصول التر��ة والإدارة التر�و�ة بهدف تزو�د ا تعل�م�ة تتصف �التمیز �قدم قسم أصول التر��ة والإدارة مواد

رجة مارساتها على مستوى درجة ال�كالور�وس، وشهادة الدبلوم ودونظر�اتها ومشاملة في التر��ة  ومهارة و�فا�ات تعلم
، لور�وسللأقسام الزمیلة في الكل�ة من خلال طرحه لمواد على مستوى درجة ال�كا معززا�الإضافة إلى أنه قسم  الماجستیر.

 .فضلا عن المواد التي �قدمها في قسم العلوم المساندة 
 

 :قسمطلبة ال
"  طال�ــــا وطال�ــــة �مســــتوى الدراســــات العل�ــــا) 65 ، (طال�ــــا وطال�ــــة) 93(، 2024/2025عــــام الجــــامعي خــــلال البلــــغ عــــدد الطل�ــــة 

  دبلوم عالي. طالب) 28( و ماجستیر،

 

 : القسممنحها يالدرجات العلمية ال�ي 
وتمنح درجة  ،غیر مفعل""  في الإدارة المدرس�ة المهنيدبلوم ال، و " مفعل" الدبلوم العالي في الإدارة المدرس�ةدرجة  قسممنح ال�

 ."غیر مفعل" وأصول التر��ة، "مفعل" الماجستیر في تخصصات: الإدارة التر�و�ة
 

 عدد الساعات المعتمدة لنيل الدرجات العلمية وشروط القبول ف��ا:
لخطة اتعدیل (تم  ) ساعة معتمدة30أن یدرس الطالب بنجاح ( في الإدارة المدرس�ة العاليشهادة الدبلوم یتطلب الحصول على 

 .) ساعة معتمدة33، ومتطل�ات الحصول على درجة الماجستیر (ساعة معتمدة) 27لتص�ح 
 :ما یلي قسممن شروط القبول في التتضو 

ر لا بتقدی ان على درجة ال�كالور�وس من الجامعة الهاشم�ة أو ما �عادلهو برنامج الماجستیر: �قبل في هذا البرنامج الحاصل -
 .اً �ضألمي على أن �حققوا شروط وزارة التعل�م العالي وال�حث الع ،معة تعترف بها الجامعة الهاشم�ة�قل عن (جید ) من جا

عة تعترف امجأي �قبل في هذا البرنامج الحاصلون على درجة ال�كالور�وس من الجامعة الهاشم�ة أو : العاليبرامج الدبلوم  -
 بها الجامعة الهاشم�ة.

 التعليم الالك��و�ي:
على مستوى ال�كالور�وس قسم طرحها ال�التي إلكترون�ا جم�ع المواد تصم�م ب قسمالء هیئة التدر�س في قام أعضا  

لى التعل�م لتحول ا، وان جم�ع اعضاء الهیئة التدر�س�ة �متلكون المهارة الالكترون�ة والتقن�ة التعل�م�ة في ضوء اوالدراسات العل�ا
 عن �عد.

 

 أعضاء الهيئة الأ�اديمية:
 

من مختلف الرتب الأكاد�م�ة، خلال العام الجامعي  أعضاء) 10( همبلغ عددقد و  ر عدد اعضاء هیئة التدر�س،تطو   
2024-2025 
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 أعضاء الهيئة الإدار�ة:
 .م 2025 /2024) عضوا ، خلال العام الجامعي 1( عدد أعضاء الهیئة الإدار�ة في القسمبلغ  

 

 ن:و دــالطلبة الموف
 عضاء الهیئة التدر�س�ة .أ د الطل�ة الى جامعات عالم�ة وذلك وفقا لاحت�اجاته من �فاإلى إ�سعى القسم  

 

 �� خدمة ا�جتمع ا�ح�� والعر�ي والدو��: قسمدور ال
 في هذا المجال �ما یلي: قسمیتمثل دور ال

 زرقاءالمحافظة  والتعل�م في  تر��ةال اتإعداد برامج تر�و�ة لخدمة المجتمع المحلي �التعاون مع مدیر� -
 ومشرفین تر�و�ین مؤهلین یر�نرفد المجتمع �معلمین ومد -

 المساهمة في تنم�ة المجتمع عبر إجراء الأ�حاث والدراسات العلم�ة -

 عقد محاضرات وندوات وتقد�م استشارات تر�و�ة -
 
 

 :بحوث أعضاء هيئة التدريس �� ال�لية
 .) �حثـاً 250( قسمفي الهیئة التدر�س العلم�ة التي قام بها أعضاء لأ�حاث اعدد تجاوز 

 

 المستقبلية:  قسمتطلعات ال
 هو: للقسمأهم التطلعات المستقبل�ة  

 استحداث برامج جدیدة في الدراسات العل�ا مثل:  -
 ( د�توراه)   والس�اسات التر�و�ةالق�ادة  -1

  

 2025 /2024العامل�ن �� قسم أصول ال��بية والإدارة : )6( جدول 
 2025 /2024 البنـــد

 3 أستاذ   
 2 أستاذ مشارك   

 4 أستاذ مساعد   
 1 مدرس   

 10 المجموع

 1 سكرتیرة القسم
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 :قسم�جــان ال
 الدراسات العل�ا  لجنة .1
 العلم�ة لجنة المشار�ع والمهام  .2
 لجودة الأكاد�م�ةلجنة ضمان ا .3
 ي مخالفات الطل�ةلجنة التحقیق ف .4
 ت وورش العملتمرااللجنة الثقاف�ة والندوات والمؤ  .5
 لجنة المكت�ة .6
 لجنة الخطة الدراس�ة والبرنامج الدراسي  .7
 جنة إرشاد الطل�ة ل .8
 للجنة الاجتماع�ةا .9
 لجنة مصادر التعلم والانترنت  .10
    لجنة الامتحانات  .11
 لجنة التدر�ب المیداني  .12
  الكل�ةفي لجان  قسمال وممثل .13

 

 عملية الامتحانات
 .نظم، مما �ضمن الشفاف�ة والعدالةتُجرى �شكل رسمي وم :إجراء الامتحانات

 ء.یلتقي الطل�ة ذوي الأداء الضع�ف �مرشدهم الأكاد�مي لتقد�م النصائح وتحسین الأدا :دور المرشد الأكاد�مي
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 الملحقات
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 24من  15صفحة                                           2028-2025الخطة الاستراتیجیة قسم أصول التربیة والإدارة للأعوام 

 دارةلإصول التر��ة واأقسم  -الاسترات�ج�ات والخطط التنفیذ�ة
 

 مي والإبداعالمحور الأول:  ال�حث العل
 ..تعزیز النشر العلمي في مجالات أصول التربیة والإدارة التربویة 1.1الھدف الاستراتیجي: 

 .رسم سیاسة بحثیة واضحة لتشجیع أعضاء ھیئة التدریس على الارتقاء بمستوى البحث العلمي 1.1.1الإستراتیجیة: 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني نفیذالمسئولیة عن الت مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

 - 2028 لجنة الندوات والمؤتمرات وجود الخطة 3 وضع خطة للبحث العلمي في القسم تشمل السنوات الخمس لھا
 - 2028 لجنة الندوات والمؤتمرات وجود الخطة 3 وضع خطة للمؤتمرات التي یمكن عقدھا في سنوات الخطة

 عضاء ھیئة التدریس في الكلیة على إجراء الأبحاث والمشاركة في المؤتمرات.تشجیع أ  1.1.2الاستراتیجیة 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

 توافر الدعم 4 ةتوفیر دعم كاف للأبحاث التي یقوم بھا أعضاء ھیئة التدریس في الكلی
 منجزةعدد الأبحاث ال

إدارة الجامعة وعمادة 
 الكلیة

 - مستمر

 توافر الدعم 5 توفیر دعم مالي كاف للمشاركة بالمؤتمرات التربویة المختلفة
مشاركة فعالة بالمؤتمرات 

 العلمیة

إدارة الجامعة وعمادة 
 الكلیة

 - مستمر

ت تشجیع الأبحاث المش�تركة س�واء داخ�ل القس�م أو الكلی�ة وت�وفیر التس�ھیلا
 لذلك. اللازمة

 - مستمر الاقسام الاكادیمیة عدد الأبحاث المشتركة 4

 .توجیھ البحث العلمي نحو قضایا وأولویات التعلیم الوطني 1.2الھدف الاستراتیجي: 
 ربط البحث العلمي في القسم بأھداف التنمیة الوطنیة الشاملة. 1.2.1الإستراتیجیة 

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني سئولیة عن التنفیذالم مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
ج توجی��ھ جھ��ود الب��احثین نح��و إنج��از أبح��اث علمی��ة أساس��یة وتطبیقی��ة تع��ال 

 القضایا والمشكلات المتعلقة باحتیاجات المجتمع المحلي.
الأبح�����اث والدراس�����ات   ع�����دد 4

 المشتركة.
عمادة البحث العلمي 

 وعمادة الكلیة 
2025-2028 - 

 وات بالاش�تراك م��ع المجتم�ع المحل�ي لتش��جیع الب�احثین عل�ى إنج��ازعق�د ن�د
ي أبحاث مشتركة وعرض أبحاثھم التطبیقیة والعمل عل�ى الاس�تفادة منھ�ا ف�

 التنمیة الشاملة

 عدد الندوات 4
 عدد الأبحاث

عمادة البحث العلمي 
 وعمادة الكلیة

 - مستمر

ھ�ا ي القس�م وتبویبتشكیل لجنة خاصة في القسم لجمع الأبحاث التي تجرى ف
 وحفظھا

 - مستمر القسم جمع الأبحاث 5

عدد الاشتراكات في قواعد  4 التوسع في استخدام تكنولوجیا المعلومات في الأبحاث العلمیة 
 البیانات العالمیة

 تحدده المكتبة  مستمر إدارة الجامعة والمكتبة
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 بناء شراكات بحثیة محلیة ودولیة 1.3الھدف الاستراتیجي 
 التقدم لمشاریع تمویل محلیة ودولیة.  1.3.1ستراتیجیةالإ

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
فیر تشجیع الأبحاث المش�تركة م�ع مراك�ز الأبح�اث الإقلیمی�ة والعالمی�ة وت�و

 التسھیلات اللازمة لذلك.
 - مستمر الاقسام الاكادیمیة كةعدد الأبحاث المشتر 4

 تفعیل تبادل الخبرات والمعارف ب�ین الجامع�ات م�ن خ�لال إج�ازات التف�رغ
 العلمي والانتداب والإعارة وحضور المؤتمرات العلمیة.

عدد أعضاء ھیئة التدریس  4
 المستفیدین 

عمادة البحث العلمي 
 وإدارة الجامعة

 - مستمر

عمادة الكلیة والقسم،  عدد الاتفاقیات 4 امعات ومؤسسات تربویةتوقیع اتفاقیات تعاون بحثي مع ج
 العلاقات الدولیة

 - مستمر

توفیر أعضاء ھیئة تدریس قادرین على عمل البحوث المتمی�زة والإش�راف 
 على طلبة الدراسات العلیا

عدد أعضاء ھیئة التدریس  5
 المتمیزین

إدارة الجامعة وعمادة 
 الكلیة والقسم

 _ مستمر

 
 دعم وتنم�ة الموارد ال�شر�ة  الثاني: حورمال

 إدامة وتنمیة وتطویر كادر تدریسي متمیز لتلبیة احتیاجات البرامج الأكادیمیة. 2.1 الھدف الاستراتیجي
 استقطاب أعضاء ھیئة تدریس ذوي كفاءة عالیة ودعمھم بفاعلیة.  2.1.1 الاستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني مسئولیة عن التنفیذال مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
موف�دین للدراس�ة ف�ي جامع�ات معت�رف بھ�ا ف�ي تخصص�ات:  أربعةابتعاث 

 .الادارة التربویة، واصول تربیة
إدارة الجامعة وعمادة الكلیة  عدد المبعوثین 5

 والأقسام
على مدار سنوات 

 الخطة
- 

ویة، الإدارة التربالآتیة:  أعضاء ھیئة تدریس جدد في التخصصاتتعیین 
إدارة الجامعة وعمادة الكلیة  عدد المعینین 5 وأصول التربیة

 لقسموا
على مدار سنوات 

 - الخطة

 لتعلم المستمر.االموظفین على  نشر ثقافة مؤسسیة تدعم قدرة الموظفین على تحقیق الأھداف الإستراتیجیة بكفاءة وفاعلیة والمحافظة علیھا وتعمیم المعرفة وتشجیع 2.2 الھدف الاستراتیجي
 لمحلي.تشجیع أعضاء ھیئة التدریس على الإنتاج العلمي الذي یتسم بالأصالة والجدة ویخدم المجتمع ا  2.2.1 الاستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
ة دعم قیام أعضاء ھیئ�ة الت�دریس ب�إجراء البح�وث والدراس�ات ذات العلاق�

عمادة الكلیة والأقسام  عدد الأبحاث 4 بالتربیة والتي تخدم المجتمع المحلي
 --- ستمرم وأعضاء ھیئة التدریس

دع��م قی��ام أعض��اء ھیئ��ة الت��دریس بت��ألیف الكت��ب والمراج��ع ذات العلاق��ة 
عمادة الكلیة والأقسام  المترجمةوعدد الكتب المؤلفة  4 بالتربیة أو ترجمة مراجع  موجودة أصلا

 --- مستمر وأعضاء ھیئة التدریس

 بإع��داد الم��واد الالكترونی��ة قس��مدع��م قی��ام أعض��اء ھیئ��ة الت��دریس ف��ي ال
عدد المواد الإلكترونیة التي  4 تدریسھاو

 --- مستمر  تدرس
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 الثالث: برامج �كالور�وس ودراسات عل�ا ممیزة محورال

 تحدیث البرامج القائمة وفق متطلبات السوق 3.1الھدف الاستراتیجي 
 وضع خطة لمراجعة الخطط الدراسیة 3.1.1الاستراتیجیة 

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ داءمؤشرات الأ الأولویة الخطط التنفیذیة

فرق عمل أكادیمیة، مراجعین  2026-2025 القسم والكلیةلجنة الخطط في  عدد الخطط المحدثة 3 .مراجعة الخطط الدراسیة بالتشاور مع سوق العمل
 خارجیین

فقھا مع متطلبات مدى توا 3 .إدراج مھارات التفكیر القیادي والإبداعي في المساقات
فرق عمل أكادیمیة، مراجعین  2026-2025 القسم والكلیة السوق

 خارجیین
 ث برامج جدیدة نوعیة\استحد 3.2الھدف الاستراتیجي 

 وضع خطط لاستحداث برامج نوعیة جدیدة 3.2.1الاستراتیجیة 
 الموارد المطلوبة نيالإطار الزم المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

عدد البرامج التي تم  3 إطلاق برنامج دكتوراة في القیادة والسیاسة التربویة
مستشارون أكادیمیون، تمویل  2027-2026 رئیس القسم + مجلس الكلیة اعتمادھا

 أولي، اعتماد وزاري

عدد البرامج التي تم  3 .إطلاق برنامج ماجستیر في القیادة التربویة الرقمیة
مستشارون أكادیمیون، تمویل  2027-2026 رئیس القسم + مجلس الكلیة عتمادھاا

 أولي، اعتماد وزاري

عدد البرامج التي تم  3 .دراسة جدوى لبرنامج دبلوم عالي في إدارة التعلیم المدرسي
مستشارون أكادیمیون، تمویل  2027-2026 رئیس القسم + مجلس الكلیة اعتمادھا

 أولي، اعتماد وزاري
 تعزیز التكامل بین برامج البكالوریوس والماجستیر 3.3الھدف 

 وضع خطة لتعزز التكامل بین برامج البكالوریوس والماجستیر 3.3.1الاستراتیجیة 
عدد المبادرات التكاملیة  2 .بناء مسارات أكادیمیة مرنة بین البرامج

 المنفذة
لجنة البرامج الأكادیمیة في 

 القسم والكلیة
إشراف أكادیمي، دعم تقني  2025-2028

 وإداري
عدد المبادرات التكاملیة  2 .تطویر مشاریع مشتركة لطلبة البكالوریوس والماجستیر

 المنفذة
لجنة البرامج الأكادیمیة في 

 القسم والكلیة
إشراف أكادیمي، دعم تقني  2025-2028

 وإداري
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 الرا�ع: التعل�م التقني والتكنولوجي والمدمج محورال
 إعداد كوادر بشریة مؤھلة ومتخصصة في حقول التربیة المختلفة لتلبیة حاجات المجتمع. 4.1دف الاستراتیجي: الھ

 :  تطویر أسالیب التدریس للوصول بالطلبة إلى أعلى مستویا المعرفة4.1.1الإستراتیجیة 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

استخدام المدرس�ین أس�الیب  4 استخدام أسالیب التدریس الحدیثة في تعلیم الطلبة
 تدریس حدیثة

عض��و ھیئ��ة الت��دریس والك��ادر 
 التدریسي

 مختبرات حاسوب مستمر
 قاعات تدریس

زی������ادة اس������تخدام الطلب������ة  4 فةووسائل التعلم المختل Internetتحفیز الطلبة على استخدام ال 
 نترنت في تعلمھمللإ

 مختبرات حاسوب مستمر أعضاء ھیئة التدریس
 قاعات تدریس

ازدیاد عدد النش�اطات الت�ي  3 تكلیف الطلبة بالواجبات والنشاطات العملیة المناسبة
 یكلف بھا الطلبة

أعض���اء ھیئ���ة الت���دریس ف���ي  
 الكلیة

 - مستمر

 تحسین عملیة التعلم والتعلیم في الكلیة. : تطویر أداء أعضاء ھیئة التدریس من أجل4.1.2الإستراتیجیة 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

عق��د دورات تدریبی��ة متخصص��ة لأعض��اء ھیئ��ة الت��دریس لتمكی��نھم م��ن 
 مساعدة طلبة الكلیة على النجاح والتفكیر 

ع������دد المش������اركین ف������ي   3
 ت الدورا

 - مستمر عمادة الكلیة  ورئیس القسم 

دع��م ب��رامج بن��اء الق��درات لأعض��اء ھیئ��ة الت��دریس عل��ى الص��عیدین 
 المحلي والدولي.

عدد المشاركین في برامج  4
 خبرة ما بعد الدكتوراة 

رئاسة الجامع�ة وعم�ادة الكلی�ة 
 ورئیس القسم

 - مستنمر
 

 تحسین تعلم الطلبة وأدائھم.  4.1.3الإستراتیجیة 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

العم��ل عل��ى تحس��ین وص��ول الطلب��ة إل��ى المعلوم��ات م��ن خ��لال المكتب��ة 
 ومركز التعلیم الإلكتروني و مختبرات التعلم بمساعدة الحاسوب

زیادرة عدد زیارات الطلبة  3
للمكتب�����������ة واس�����������تعانتھم 

 بالإنترنت

أعض�������اء ھیئ�������ة الت�������دریس 
والمكتب�������ة ومرك�������ز ال�������تعلم 

 الإلكتروني

 - مستمر

 التوسع في الاستفادة من التطبیقات الحدیثة للتعلیم  الإلكتروني.   4.2الھدف الاستراتیجي 
 تعزیز اسخدام التعلیم الإلكتروني في الكلیة.   4.2.1الاستراتیجیة 

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ لأداءمؤشرات ا الأولویة الخطط التنفیذیة
تدریب أعضاء ھیئة التدریس ف�ي الكلی�ة عل�ى اس�تخدام تقنی�ات توظی�ف 

 تكنولوجیا المعلومات في عملیة التدریس
 - مستمر مركز التعلیم الإلكتروني عدد الأعضاء الذین تدربوا 3

 - مستمر أعضاء ھیئة التدریس عدد المواد المطورة 3 نترنتتطویر مواد الكترونیة لتدریسھا عن طریق الا
رئاسة الجامع�ة وعم�ادة الكلی�ة  عدد البرامج 3 ةتوفیر برامج محوسبة جاھزة ذات علاقة بالمواد التي یدرسھا الطلب

 والقسم
 - مستمر
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 مد جسور التعاون مع منظمات الأعمال وتعریف الطلبة بھا.تفعیل نظام إرشاد الطلبة في النواحي الأكادیمیة والوظیفیة و  4.3الھدف الاستراتیجي 
 تعزیز نظام إرشاد الطلبة في النواحي الأكادیمیة.  4.3.1الاستراتیجیة 

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
ازدیاد اعتماد الطلبة على  4 لذاتيتطویر خدمات مناسبة للطلبة في مجال التعلم ا

 أنفسھم في التعلم
عمادة الكلی�ة والقس�م وأعض�اء 

 ھیئة التدریس فیھا.
 - مستمر

 
تقدیم خدمات الإرشاد  3 تطویر خدمات مناسبة للطلبة في مجال الإرشاد الأكادیمي

 الأكادیمي للطلبة
عمادة الكلی�ة والقس�م وأعض�اء 

 ھیئة التدریس فیھا.
 - مستمر

  تعزیز التفاعل بین طلبة القسم ومؤسسات المجتمع المحلي.  4.3.2ستراتیجیة الا 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

ة یریتشجیع الطلبة على المشاركة في الأنشطة والبرامج الوطنیة والخ
 ھامن متطلبات المواد التي یدرسونوخدمة المجتمع وجعل ذلك جزءاً 

 أعضاء ھیئة التدریس عدد الطلبة المشاركین 3
 

 مستمر
 

- 

 
 الخامس: العالم�ة والاعتماد والجودة محورال

 إعداد كوادر بشریة مؤھلة ومتخصصة في حقول التربیة المختلفة لتلبیة حاجات المجتمع. 5.1الھدف الاستراتیجي: 
 طة لاستكمال الكادر الأكادیمي المؤھل بما یتفق مع معاییر الاعتماد الخاص.: وضع خ5.1.1 الإستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
تعیین  أعضاء ھیئة تدریس جدد في تخصصات: الإدارة التربویة 

 وأصول التربیة.
ة ) أعضاء ھیئ2تعیین ( 4

 جدد تدریس
 - 2028 -2025 الكلیة ورئاسة الجامعة

 إیفاد  طلاب في تخصصات الإدارة التربویة وأصول التربیة للحصول
 على درجة الدكتوراة 

وفقا لاحتیاجات  –إیفاد  4
 القسم

 - 2028 -2025 الكلیة ورئاسة الجامعة

 أعلى مستویا المعرفةتطویر أسالیب التدریس للوصول بالطلبة إلى  : 5.1.2الإستراتیجیة 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

استخدام المدرسین أسالیب  4 استخدام أسالیب التدریس الحدیثة في تعلیم الطلبة
 تدریس حدیثة

عض������و ھیئ������ة الت������دریس 
 والكادر التدریسي

 مختبرات حاسوب مستمر
 ت تدریسقاعا

زی�����ادة اس�����تخدام الطلب�����ة  4 ةووسائل التعلم المختلف Internetتحفیز الطلبة على استخدام ال 
 للإنترنت في تعلمھم

 مختبرات حاسوب مستمر أعضاء ھیئة التدریس
 قاعات تدریس

م�ن  قبول طلبة دراسات علیا مرشحین من الوزارات المعنیة في التعلیم أو
 لصدیقة.الدول العربیة الشقیقة و الأجنبیة ا خلال الاتفاقیات الثقافیة مع

 - مستمر عمادة الكلیة والقسم عدد الطلبة المقبولین 4
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تطویر برامج دراس�ات علی�ا جدی�دة تواك�ب مج�الات س�وق العم�ل المحلی�ة 
 والعالمیة

انشاء برامج دراسات  4
 علیا

 - مستمر عمادة الكلیة والقسم

ازدیاد عدد النشاطات التي  3 عملیة المناسبةتكلیف الطلبة بالواجبات والنشاطات ال
 یكلف بھا الطلبة

أعضاء ھیئة الت�دریس ف�ي  
 الكلیة

 - مستمر

 .الحصول على الاعتماد المحلي والدولي للبرامج 5.2 الھدف الاستراتیجي
 إشاعة الوعي بمعاییر الاعتماد.  5.2.1 الاستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني مسئولیة عن التنفیذال مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

وجود نسخ من المعاییر  4 ةدراسة معاییر الاعتماد المحلیة وبعض النماذج العربیة والأجنبی
 - 2025 لجنة الجودة الأكادیمیة تمت دراستھا 

یر عقد ورش عمل لأعضاء ھیئة التدریس في الكلیة لتدارس ھذه المعای
 - مستمر لجنة الجودة الأكادیمیة عدد ورش العمل 4 وتبین أھمیتھا

عدد البرامج المعتمدة   .إعداد ملفات الاعتماد الوطني
 محلیًا ودولیًا

منسق الجودة في القسم + 
 2027-2025 وحدة الاعتماد

مستشارون جودة، دعم 
ترجمة، زیارات مراجعة 

 خارجیة

عدد البرامج المعتمدة   .مراجعة البرامج وفقًا لمتطلبات الاعتماد الدولي
 محلیًا ودولیًا

منسق الجودة في القسم + 
 2027-2025 وحدة الاعتماد

مستشارون جودة، دعم 
ترجمة، زیارات مراجعة 

 خارجیة
 تعزیز العلاقات الأكادیمیة الدولیة 5.2الاستراتیجي الھدف 

 لیةالعمل على وضع خطة لتعزیز العلاقات الأكادیمیة الدو 5.2.1الاستراتیجیة 
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

رئیس القسم + وحدة  عدد اتفاقیات التعاون  .توقیع اتفاقیات تبادل أكادیمي
دعم مالي للتنقل، قاعدة بیانات  2028-2025 العلاقات الدولیة

 شركاء دولیین، منصات تبادل

عدد المشاركین في   .التبادل لأعضاء الھیئة التدریسیة والطلبة تفعیل
 برامج التبادل

رئیس القسم + وحدة 
دعم مالي للتنقل، قاعدة بیانات  2028-2025 العلاقات الدولیة

 شركاء دولیین، منصات تبادل
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 السادس: بیئة جامع�ة آمنة ومحفزة محورال
 روحیة والأخلاقیة للعقیدة الإسلامیة.تعزیز القیم ال  1-6الھدف الاستراتیجي: 

 .ترسیخ القیم الروحیة والأخلاقیة للعقیدة الإسلامیة بین الطلبة 1-1-6الإســتراتیجیة: 

الموارد  الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
 المطلوبة

المشاركة الفاعلة في ھذه  5 الحقیقیة للإسلامتحفیز النشاطات والاحتفالات التي تبرز القیم 
 النشاطات 

عمادة الكلیة وعمادة شؤون 
 الطلبة

 --- مستمر

دع�وة متح��دثین م�ن ذوي الخب��رة والاختص�اص لعق��د محاض�رات ودورات لإب��راز 
 القیم الحقیقیة للإسلام 

عدد الدورات والمحاضرات  4
 المنعقدة

عمادة الكلیة وعمادة شؤون 
 الطلبة

 --- مستمر

 توفیر البیئة الأكادیمیة والنفسیة والاجتماعیة الداعمة للإبداع والتمیز والابتكار وصقل المواھب.  2-6الھدف الاستراتیجي: 
 جامعیة جاذبة وداعمة للإبداع والتمیز.  بناء بیئة  1-2-6الإسـتراتیجیة 

 الموارد المطلوبة طار الزمنيالإ المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
عمادة الكلیة والأقسام  عدد مبادرات الطلبة 5 تحفیز الطلبة على التجدید والإبداع والمبادرة 

 وعمادة شؤون الطلبة
 --- مستمر

عمادة الكلیة والأقسام  عدد اللقاءات والمشاركین 3 إقامة مسابقات ریاضیة وثقافیة مختلفة بین الطلاب
 دینار 100 مستمر طلبةوعمادة شؤون ال

  إنشاء مجلة فصلیة للطلبة لنشر  إبداعاتھم وإسھاماتھم الفكریة
3 

إنش��اء المجل��ة وانتظ��ام النش��ر 
 فیھا 

 دینار 200 مستمر اللجنة الثقافیة في الكلیة

 فة العامة للطلبة و تعزیز تفاعل الطلبة مع المجتمع المحلي.تنمیة الاھتمام بالتراث الوطني والثقافة القومیة والعالمیة والاعتناء بالثقا 3-6الھدف الاستراتیجي: 
 وح الوطنیة والقومیة والتسامح العالمي.تشجیع الر  1-3-6الإسـتراتیجیة 

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
عدد المشاركات من قبل  3 مؤسسات المجتمع المدنيتشجیع الطلبة على المشاركة الفاعلة في 

 الطلبة
 --- مستمر عمادة شؤون الطلبة

المشاركة الطلبة في العمل  3 نشر مبدأ العمل التطوعي وخدمة المجتمع المحلي بین الطلبة
 التطوعي

 --- مستمر عمادة شؤون الطلبة

 رعایة الطلبة الوافدین. 4-6الھدف الاستراتیجي 
 ئة الجاذبة للطلبة الوافدین.تحقیق البی 1-4-6یة الإستراتیج

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
 --- مستمر عمادة الكلیة والأقسام عدد الطلبة الوافدین  4 إظھار الصورة المشرقة للجامعة الھاشمیة
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م عل��ى المش��اركة ف��ي النش��اطات الت��ي تظھ��ر ت��اریخ بلادھ��تحفی��ز الطلب��ة الواف��دین 
 وتراثھا

 --- مستمر عمادة شؤون الطلبة مشاركة الطلبة  الوافدین 3

 لطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة.اتلبیة توقعات    5-6الھدف الاستراتیجي 
 مجتمع الجامعي.دد ممكن من ذوي الاحتیاجات الخاصة في العانخراط اكبر   1-5-6الإســــــتراتیجیة 

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
ت ت��وفیر الإمكانی��ات والمراف��ق اللازم��ة لتس��ھیل انخ��راط الطلب��ة ذوي الاحتیاج��ا

 الخاصة بالنشاطات التي تجري في الجامعة
عدد المشاركین منھم في  3

 النشاطات 
 --- مستمر الجامعة رئاسة 

 --- مستمر  القسم المختص  عدد الإبداعات 3 لعلمیةتحفیز الطلبة ذوي الاحتیاجات الخاصة على إبراز إبداعاتھم الأكادیمیة وا
 .وتحدیده تعریف دور القسم في مجال المسؤولیة الاجتماعیة 6-6 الھدف الاستراتیجي

 اعیة للقسم.تحدید المسؤولیة الاجتم  1-6-6 الإستراتیجیة
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

ا ھ�و عقد لقاءات م�ع ھیئ�ات المجتم�ع المحل�ي ذات العلاق�ة لمناقش�ة دور الكلی�ة وم�
 متوقع منھا إزاء المجتمع

 - مستمر عمادة الكلیة والقسم عدد اللقاءات 3

 تحدید احتیاجات المجتمع المحلي والمجالات التي یحتاج فیھا إلى دعم ومساندة. 7-6 تراتیجيالھدف الاس
 دراسة احتیاجات المجتمع المحلي وتحدیدھا.  1-7-6 الإستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
ل�ى قد لقاءات دوریة مع قطاع�ات المجتم�ع المحل�ي والاط�لاع عالقیام بزیارات وع

 احتیاجاتھا
 - 2028-2025 عمادة الكلیة والقسم عدد اللقاءات 3

 .تقدیم خدمات تدریبیة واستشاریة لمؤسسات المجتمع المحلي 8-6 الھدف الاستراتیجي
 زمة.تلبیة حاجة المجتمع من التدریب على المھارات اللا  1-8-6 الاستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
الاتصال بمؤسسات المجتمع المحلي والتعرف على احتیاجاتھ من الدراسات 

 نھاموالاستشارات والتدریب اللازمة لحل المشكلات التربویة التي قد یعاني 
القسم والكلیة ومركز  اتوجود قائمة بالاحتیاج 4

 الدراسات والاستشارات
 - مستمرة

 تقویة علاقة الجامعة بخریجیھا وتعزیز دورھم باعتبارھم حلقة وصل مع المجتمع المحلي. 9-6 الھدف الاستراتیجي
 إعداد قاعدة بیانات في القسم تتعلق بالخریجین.  1-9-6 الإستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ لأداءمؤشرات ا الأولویة الخطط التنفیذیة
 - 2028-2025 القسم والكلیة والتسجیل وجود المعلومات 3 جمع معلومات عن الخریجین عن طریق التسجیل والاتصالات المباشرة معھم 

تخص��یص ص��فحة خاص��ة ب��الخریجین عل��ى موق��ع الكلی��ة ودع��وتھم إل��ى ال��دخول 
 وماتھم الأولیة على الموقعللموقع وتسجیل معل

وجود الصفحة وعدد الداخلین  3
 إلى الموقع

القسم والكلیة ومركز 
 الحاسوب

 - مستمر

 إیجاد روابط مع الخریجین.   2-9-6 الاستراتیجیة 
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 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
 - مستمر لجنة النشاطات عدد الحضور 2 لحضور الیوم العلمي السنوي  للكلیةدعوة الخریجین 

 السماح للخریجین بحضور بعض المحاضرات التي یرغبون في الاستفادة منھا في
 عملھم

 - مستمر عمادة الكلیة والقسم عدد الحضور 2

 ئة.نشر الوعي البیئي والثقافي بقضایا المجتمع والبی 10-6 الھدف الاستراتیجي
 زیادة وعي الطلبة بقضایا المجتمع والبیئة.  1-10-6 الإستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
ھیئة عقد ندوات دوریة للطلبة لمناقشة مشاكل المجتمع وقضایاه بإشراف أعضاء ال

 التدریسیة
 
3 

رؤس����اء الأقس����ام واللجن����ة  تعدد الندوا
الثقافی��ة واللجن��ة الإعلامی��ة 

 في الكلیة

 - مستمر

 تحسین البیئة التعلیمیة والتكنولوجیة. 11-6 الھدف الاستراتیجي
 توفیر بیئة تعلیمیة تعلمیھ غنیة ومحفزة للتحصیل والإبداع والنمو المعرفي للطلبة.  1-11-6 الإستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
عدد المحاضرات التي  4 تعزیز استخدام التكنولوجیا في العملیة التعلیمیة التعلمیة

 تستخدم فیھا التكنولوجیا
 - مستمر أعضاء ھیئة التدریس

 - مستمر أعضاء ھیئة التدریس وفر التجھیزاتت 4 توفیر التجھیزات والمواد التعلیمیة الضروریة لعملیة التعلم
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 والإدارة الجامع�ة والتمیز فيالحاكم�ة تعز�ز  السا�ع: محورال
 عة.جامتطبیق أسس إدارة الجودة الشاملة و الممارسات المثلى العالمیة في مختلف النواحي الإداریة لتحقیق التطویر المستمر للإدارة العامة لل 7.1جي الھدف الاستراتی

 : تعریف العاملین بمبادئ الجودة الشاملة والممارسات العالمیة. 7.1.1 الإستراتیجیة
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

 أعداد الندوات 3 عمل ندوات تعریفیة على إدارة الجودة الشاملة
 أعداد الحضور

الجودة الأكادیمیة في  لجنة
 القسم والكلیة

 دینار سنویا 50 مستمر

 : استكمال تنفیذ برامج إدارة الجودة الشاملة في الكلیة.7.1.2 الإستراتیجیة
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

 - مستمر رئیس القسم والعمید تحقیق الجودة الشاملة 4 في أعمال القسم المختلفةبرامج إدارة الجودة الشاملة تطبیق 
 تطویر وتطبیق نظام مراقبة وتقییم الأداء المؤسسي و تحدید مؤشرات الأداء الرئیسیة لكافة الوحدات الأكادیمیة والإداریة. 7.2 الھدف الاستراتیجي:

 تقییم في القسم وتحدید النقاط التي تحتاج إلى تحسین فیھ.: مراجعة نظام الرقابة وال7.2.1 الإستراتیجیة
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

 -  2025 عمادة الكلیة والقسم  إجراء تحلیل سوات 4 تحلیل وتقییم النظام الحالي
 .حسین العملیات والخدماتداء المؤسسي مع الجامعات الأخرى المحلیة والعالمیة واستخدام نتائج التغذیة من الشركاء الداخلیین والخارجیین لتحدید فرص تمقارنة الأ 7.3 الھدف الاستراتیجي:

 : تحدید معاییر جودة الكلیات المناظرة وتحسین أداء الكلیة في ضوئھا.7.3.1 الإستراتیجیة
 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ ات الأداءمؤشر الأولویة الخطط التنفیذیة
 - 2025 لجنة الجودة الأكادیمیة نتیجة المقارنة 4 مقارنة أداء القسم بالمعاییر التي تم التوصل إلیھا

 - مستمر عمادة الكلیة ورئیس القسم عدد التحسینات التي تمت 4 تحسین أداء القسم بما یتفق والمعاییر
 تطویر الأداء المؤسسي وتعزیز قیم الشفافیة والمساءلة والمشاركة الفاعلة وتمكین العاملین. 7.4 لھدف الاستراتیجي:ا

 : مشاركة جمیع المعنیین باتخاذ القرارات والعمل على تبسیط الإجراءات.7.4.1 الإستراتیجیة
 الموارد المطلوبة لإطار الزمنيا المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة

 عدد الاجتماعات 2 عقد اجتماعات دوریة للأكادیمیین لمناقشة مختلف مواضیع القسم 
 أعداد الحضور 

  - مستمر  ادارة القسم 

 تطویر و تحدیث و استكمال التشریعات و التعلیمات الخاصة بعمل الجامعة. 7.5 الھدف الاستراتیجي:
 العمل على تحدیث التشریعات والتعلیمات المتعلقة بالكلیة.: 7.5.1 الإستراتیجیة

 الموارد المطلوبة الإطار الزمني المسئولیة عن التنفیذ مؤشرات الأداء الأولویة الخطط التنفیذیة
 __ 2026-2025 عمادة الكلیة ورئیس القسم الوصول الى تعلیمات حدیثة 4 العمل على تحدیث تعلیمات أعضاء ھیئة التدریس

 __ 2026-2025 عمادة الكلیة ورئیس القسم الوصول الى تعلیمات حدیثة 3 العمل على تحدیث تعلیمات الموظفین
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